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Mikro-karrier

Interju Széles Gaborral, a Miiszertechnika Kisszovetkezet elnokével

Széles Gabor, a Miszertechnika Kisszovetkezet elnoke 1945-ben sziiletett. Okleveles
villamosmérnok. NOs, két lanya van. A Miszertechnika a masodik munkahelye.

— Tekinthetd a torténet elsé pillanatanak az a dontés, hogy polgdrjogi tdrsasdgot alakitotta-
tok?

— A pjt-t egy kollégammal alapitottam, akival akkor mar tizennégy-tizenot éve egyiitt
dolgoztam. Biztam benne, jol ismertem, tudtam, hogy elég jol egyiitt tudunk dolgozni.
A celunk egyszeriien annyi volt, hogy noveljiik valami kis pénzzel a fizetéstinket, mellékél-
lasban. Emlékszem, egyszer vidékre mentiink egy altalunk kifejlesztett miiszer betizemelésé-
re, és arrol meditaltunk, milyen jo lenne, ha atlagosan havi két-haromezer forintot hozna
a pjt. Akkor mar megérné, akkor mar boldogok lennénk.

— Milyen miiszer volt az?

- Egy kéolajkutaté miuszer. Egy specialis geofizikai mikroprocesszoros miszer.

— Hol dolgoztatok ekkor?

— A Geofizikai Kutatoé Intézetben. A muszerfejlesztési osztaly vezetdje voltam.

— Mi a végzettséged?

— Okleveles villamosmérnok vagyok.

— S a tarsadé?

— Rendszerszervezo, de 6 is az elektronikaban dolgozott mar tizenvalahany éve.

— Mit csinaltatok ekkor a munkahelyeteken?

— Az elsédleges feladatunk az volt, hogy muszereket tervezziink a kéolajkutatas részére,
és a megtervezett miszerekbdl kisszérias gyartast is csinaljunk, illetve hogy ezekkel felszerel-
juk a hazai geofizikai kutatocsoportokat. Elég elmélyiilt kutatomunkat igényelt, amit
csinaltunk. Egy-egy ilyen fejlesztés atlagos életidGtartama négy és hat év kozott valtozott,
tehat viszonylag hosszu kutatés-fejlesztés el6zte meg azt, hogy 1étrej6jjon ez az ij miiszerti-
pus. Nem egyszerii miiszerekrol volt sz6. Egy komplett mérékabint betoltottek. Volt egy
terepjar6 gépkocsi, annak egy kabinja, a kabint megtoltottiik altalunk tervezett miiszerek-
kel, és hogy a nagy melegben is iizembiztosan miik6djon, a kabin tetejére keriilt egy amerikai
légkondicionald. Ezekkel a komplett mérélaboratériumokkal aztan vidéken folyamatosan
veégezték az olajkutatasokat.

— Mit tudott a miiszer? Mire hasznaltak?

— Kdolajkutatasra. Felderitette, hogy hol van kdolaj- és szénhidrogén-lelShely az orszag-
ban. Taldn érdekesség, amikor én ezt az iin. geoelektromos kdolajkutatdsi miiszerfejlesztési
témat az intézeten belill atvettem, akkor egy Oriasi csddtomeget vettem 4t a Geofizikanal.
Ezt ugy lehetett lemérni, hogy ezt a vonalat fejlesztették a Szovjetunidban is, és fejlesztették
nalunk is. A kétfajta miiszert itt 6sszemérték Magyarorszagon, és egy Oriasi csédtomeg volt
a magyar miszer. Nagyon le voltunk maradva. Ekkor kaptam meg ezt a témat. Mivel fiatal
voltam, Uigy éreztem, van bennem annyi erd, hogy meg tudom forditani ezt az iranyt.
Elvallaltam. Négyéves fejlesztési munka utan létrehoztunk egy miszert, amelyik paraméte-
reiben mar sokkal jobb volt, mint a szovjet miiszer. Nem merték Osszemérni a kettot.
A mérési eredmények alapjan nyilvanvald volt, hogy ez mar nem az a kategéria, mint amit
ok csinaltak.

— Ez oridsi sikerélmény volt. ..

— Persze. Az lett a kovetkezménye, hogy targyaldsokat kezdtiink arrdl, hogy a Szovijet-
unié nagyobb mennyiséget megrendel az altalunk kifejlesztett géptipusbol.

— Mire vezettek a targyaldsok?

— No most kozben ugye eltelt még tiz év.

— Hoppa!

— Miutén a fejlesztést lezdrtnak tekinthettiik, éveken 4t folytattuk a tartds terepi iizembe
helyezést.

— Tehat referencia is volt?



— Referencia volt, rendkivill sok mérési anyag. Utdna kaptam azt a feladatot, hogy
fejlessziink ki egy bonyolult érckutaté miiszert. A féosztalyvezetdommel Osszeiiltiink, kidol-
goztuk, hogy milyen paraméterekkel kell rendelkeznie ennek a mérdmiiszernek ahhoz, hogy
versenyképes legyen a szovjet piacon, st a nyugat-eurépain is. Aztan elvégeztiik az elsé
kisérleteket. A kisérletek masfel-két évet vettek igénybe, ami utan mar bizonyithat6 volt,
hogy j6 az az elmélet, amit a féosztalyvezeté dolgozott ki...

— Ebbél szamomra az kovetkezik, hogy ez a féosztdlyvezet egy konstruktiv elme volt.

— Igen. Rendkiviil konstruktiv elme volt. Es rendkiviil j6 vezet6. Meggy6zddésem, hogy
ha nem mellette novok fel, nem alakult volna ki az a stilusom, amire viszont nagyon nagy
sziikkségem volt a Miiszertechnikanal. Egyszoval nagyon j6 mesterem volt, és nagy fajdal-
mam, hogy végiil is ez a kapcsolat megszakadt, mert szivinfarktusban meghalt. Borzalmas.

tvennégy koriil volt. De hat rendkiviil nehéz terep volt ez a geofizikai kutatas, nagyon sok
a belso fesziiltség, a probléma.

— Miért? Most visszakanyarodhatunk a szovjet iizletre. Az intézetben nem értékelték a
kutatdk eredményeit?

— Nem. Elégge zart vilag volt az. Foleg a geofizikusok részére. Gyakorlatilag a geofiziku-
sok kezében volt az iranyitas, ami nagyon sok problémat okozott, de ez talan nem is
lényeges. Erre nem kéne Kkitérni.

— De, ki kell ra térni. Milyenek voltak a kapcsolataid a vallalattal?

— Azt hiszem, ugyanazokkal a problémakkal kiiszkodott ez a cég is, amikkel mas vallala-
tok. Egymads taposasa, rugasa — rossz légkor.

— Ez azt jelenti, hogy hiaba produkaltatok, semmiféle elismerésben nem volt részetek?

— Valami elismerés volt, idonként, de tobb volt a leszlirds, mint az elismerés. Hadd
mondjak egy példat. Miutan ennek az érckutaté miiszernek a kisérletei sikeresek voltak,
elhataroztuk, hogy terveziink egy végleges példanyt, amely mar Nyugaton is versenyképes
lehet. Ezt reklamoztuk egy nemzetkozi geofizikai kiallitason, és egy nyugatnémet geofizikai
cég jelentkezett. Erdekelte a fejlesztés, hajlandé lett volna finanszirozni. Nagyon alaposan
utananézett az NSZK-ban, hogy azt fogja-e tudni, amit leirunk. Egy hamburgi geofizikai
cég pozitiv véleménye alapjan aztan kotottink egy szerzodést az %\ISZK-ban, a Bodeni-
té mellett — ott volt a kozpontjuk. Eszerint a szerz0dés alairdsa utan bizonyos idén beliil
ennyi fix osszeget fizet, utana menet kozben — mar nem emlékszem pontosan, milyen
bontasban — még fizet, illetve royaltit ad.

— Tobb millié markardl volt sz6?

— T6bb lépesében ekkora lehetett volna. Csakhogy amint hazajottiink, megindult ellenem
egy kampany, hogy ez az egész csak arra jo, hogy utana én Nyugat-Németorszagban tudjak
dolgozni. Hogy nekem az uzlet Oriasi személyes haszonnal és elismeréssel jar, de a cégnek
nem biztos, hogy jo lesz. Ez nagyon elkeseritett. Azt mondtam, hogy ha ti nem azt nézitek,
hogy a Geofizika végre be tudna torni a nyugati piacra, hanem azt, hogy most nekem ez
mennyire elényds, egy csomo plusz terhet raktok ram, hogy ne maradjon idém az NSZK-
kutatasra, akkor engem az egész nem érdekel. Akkor alapitottam tulajdonképpen a pjt-t.

— Akkor mégsem a két-hdromezer havi plusz vezetett?

— De, elsésorban az.

— Tekintheté a valasztasod passziv rezisztencianak?

— Igen. Akkor igy gondoltam: ha itt nem varhato, hogy szakmai és anyagi sikereket érjek
el, akkor megnézem, hatha mellékallasban hozzakereshetek par ezret a fizetésemhez, és
akkor mar nem is érdekel annyira, hogy nem a tudomanynak élek. Hozzatartozik az
igazsaghoz, hogy elég jol megfizettek engem. Az alapfizetésem 1981-ben hétezerdtszaz forint
koriil volt, prémiummal egyutt kilenc-tizezer. Végiil is nem panaszkodhattam, de éreztem,
hogy lényegesen tobbet tudnék produkalni, vagy legalabbis keresni.

— Mire kellett a plusz két-harom ezres?

— Akkortajt mar ebbdl a fizetésb6l sem lehetett egy 1ij autora befizetni. A mai napig csak
hasznalt autot tudtam venni. Mivel a feleségem gyesen volt, 80-81 tajan mar azt is meg
kellett gondolnom, hogy a hasznalt autémat hasznaljam-e a hét végén, vagy sem. Arrol eleve
le kellett mondanom, hogy hét kozben azzal jarjak be, hogy a gyereket azzal vigyem az
6vodaba. Amikor pedig épitettem a tarsashazunkat, az 6sszes hidegburkolast, csempézést,
metlahizast, ajtok, ablakok passzitasat, festését magam csinaltam. Nem volt nagy lakas,
54,6 négyzetméter, de azért majd egy évig dolgozgattam benne, mire ezeket munkaidd utin
megcsinaltam. Utdlag kiszamoltam, hogy koriulbeliil négy-ot forintos érabér jott ki, de igy
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otven-hatvanezer forintot megsporoltam... K6zben borzalmas sokat dolgoztam bent. Ami-
kor lementem az ebédlébe, eves kozben végig remegett a kezem, és allandéan azon gondol-
kodtam: na, mit kellene még csinalni? Allando stresszben voltam.

— Pedig senki nem hajtott.

— Magamat hajtottam, és most itt, a Miiszertechnikanal ugyanugy hajtom magam, csak
annyi a kiilonbség, hogy itt nem remeg a kezem. Megsziint a stressz.

— Ez mar a torténet vége. Elobb térjink vissza a pjt-hez!

— Igen. Nos bejelentettem az intézetben az igazgatonak, hogy alakitani akarok egy pjt-t.
Nagy aldzattal felmentem hozza. J6l ismert, jo volt a kapcsolatunk. Mondtam neki, hogy
ne haragudj, de szeretnék valamit hozzakeresni a fizetésemhez, sat6bbi. Nagy kirohanas volt
a fogadtatas. Szent haborut inditott ellenem, mondva, hogy Széles Gabor csak tigy hatat
fordit az intézetnek, és ilyenre forditja az energiajat. Valdszintileg az volt a baj, hogy 81-ben
ez még nagyon uj dolog volt.

— Te mellékallasban akartad?

— Persze, mellékallasban akartam. Tudtam, hogy nem kell félnem, hogy kirug. Megaka-
dalyozni, megvétozni pedig nem tudja, hogy pjt-t alakitsak. A szabalyok csak bejelentési
kotelezettséget irtak el6. Hozzajarulas nem kellett.

— A pjt arra alapozédott volna, hogy a Geofizika megveszi a pjt dltal gyartott miiszereket?

— Nem, egyéltalan nem! A pjt a Geofizikatol teljesen fiiggetlen lett volna. Azért valasztot-
tuk a Miiszertechnika nevet, mert altalanos céli miiszereket kivantunk tervezni, laboratori-
umi beméromiiszereket. Azt tapasztaltuk, hogy a magyar miszeriparban hidny van olyan
specialis miszerekbdl — logikai analizator, special-oszcilloszkop —, amik az 4j technikdban
bemérdmiiszerként hasznalhatok. Példaul a mikroprocesszoros technikdban. Azt mondjuk,
hogy van nekiink egy bizonyos szabad kapacitasunk fejlesztésre, és aki megbiz benniinket
muszerfejlesztéssel, annak szivesen dolgozunk.

— Mennyi ido telt el a megalakuldsig?

— 81-ben alakultunk, de tulajdonképpen 82 tavaszan kaptuk meg az elsé megbizist. J6
félévig semmi munkank nem volt.

— Kerestetek munkat? Jartatok tizemekbe, gyarakba?

— Jartunk, és szorolapokkal ,,bombaztuk” a vallalatokat. Napokig bélyeget ragasztottam
ezekre a szordlapokra. Ma mar teljesen rohejesnek tlinhet, hogy ilyennel foglalkoztam, de
azt mondtam, nincs mese, meg kell probalnunk, hatha sikerul.

— Mennyi toke kellett az induldshoz?

— Minimalis. Tiz-hisz ezer forint. Abbdl indultunk ki, hogy ha valaki megbiz minket
fejlesztéssel, a szerz6désbe mindjart belevessziik, hogy 6 adja a bemérOmiiszereket, az
anyagot. Tehat az ¢ fejlesztési bazisara tamaszkodva indulunk el. Aztan egy fél év eltelt,
teljesen reménytelennek tiint az ligy, és mar azon voltunk, hogy feladjuk az egészet, mert
az adokat fizetni kellett. JO, hat ezek nem voltak nagy pénzek, havonta kétszaz forint, de
még ezt is sokalltuk, és azt mondtuk: a semmiért adozunk.

— Mikor jott az elsé megbizas?

— 1982 tavaszan. A Telmes Miszeripari Szovetkezet részére csinaltunk egy fejlesztést. Ezt
a Telmes az Oriontdl vallalta at. A Telmes rogton kiadta az egészet nekiink. Nyilvan
megvolt rajta a haszna, de végiil is nekiink is volt rajta haszon. Ha j6l emlékszem, szazhtisz-
ezer forinteért vallaltuk fel a fejlesztést.

— Mennyi ido alatt készilt el? '

— Féléves munka volt. Ejt nappalla téve dolgoztunk, de hat nekiink a szazhtszezer
rengeteg pénz volt. Oszre 4t tudtuk adni az Orionnak a mintapéldanyt. Ez egy bemérémii-
szer volt, roppant specialis paraméterekkel. Elég sokaig tartott, amig atvettiik a mikrohulla-
mu technika miiszereihez sziikséges alapveté ismereteket. Végiil is az Orion approbacios
vizsgalatan atment a miiszeriink. Nagyon megtetszett nekik, még abban az évben megren-
deltek a Telmestdl a gyartast, st mar abban az évben a szovjet piacra is szallitottak. Az
év masodik felében megallas nélkiil robotoltunk. Karacsony eléttre voltak a vagonok.
Nekiink muszaj volt a gépeket addig mikodoképesen elkésziteni.

— A gyartast is elvallaltatok?

— Igen.

— Ahhoz mar kellett miihely, mindenféle eszkiz, tehdat mar be kellett fektetni.

— Valami negyven-6tven specialis muszerre volt sziikségiink. Anyagmentesen egymillio-



egymillio-kétszazezer forintot kaptunk az iizletért. Oriasi elorelépés volt. Elhataroztuk,
hogy vesziink egy helyiséget, szerszamokat. Mar az év masodik felében két tagrol harom
fore boviiltiink. Egy tagunk féallasban dolgozott, miszerész volt.

— Az év végén kézhez vettetek ugy masfél millio forintot?

— Természetesen ez nem a szemelyi jovedelmiink, hanem az dsszbevételiink volt. Ekkor
mar nagyon szépen kerestiink, és nagyon sokat be tudtunk ruhdzni. A Székely Mihaly
utcdban vettiink egy tzlethelyiséget. Aztan fél év mulva kiderilt, hogy kicsi. Galériat
épitettiink.

— Késobb mar kozvetleniil az Orionnal szerzodtetek?

— Mindvégig a Telmesen keresztiil voltunk veliik kapcsolatban.

— Es nem is tudjatok mekkora volt a Telmes haszna?

— Nem. Nem is érdekelt minket. Annyira Oriiltiink az tizletnek, hogy van lehetéség a
munkara.

— A gydrtashoz mar nyugati alkatrészek is kellettek?

— Nem sok. Ezt a Telmes biztositotta.

— Mit kezdtetek a masfél millio forinttal? Egy év és harom hénappal azutan, hogy megala-
kult a pjt, milliomosok voltatok...

— Hat, tulajdonképpen nem voltunk. Kezdettdl jellemzd volt rank, hogy a pénz jelentds
részét visszaaramoltattuk. Ugy éreztem, hogy még visszajohet ez a penz. Nem kell itt
mindjart mindent kivenni, széthordani, hanem prébaljuk meg folporgetni.

— Mennyit hordtatok szét?

— Ha jol emlékszem, abban az évben nekiink ez havi Ot-hatezer forint plusz keresetet
jelentett. Mi ezzel nagyon meg voltunk elégedve. Ez majdnem elérte a féallasban kapott
fizetésiinket.

— Tehat a féallasban, nem ugyanigy, mint korabban, de dolgoztatok tovabb.

— Dolgoztunk, ekkor még bent is elég keményen dolgoztunk.

— Mennyi idotok maradt alvasra?

— Nem sok. A karacsony elStti napon, amikor volt az a hataridd, este tizenegy koriil
fejeztiik be a munkat a gmk-ban mert 1982 tavaszan, amint a rendelkezések lehetéve tették,
atalakultunk gmk-va.

— Villalva a nagyobb adoterheket?

— Nem. Nekiink nem az volt a célunk, hogy sok alkalmazottal dolgozzunk, hanem
inkabb, hogy sok taggal. Tovabba, rendkiviill beruhazasigényes volt a gyartas, ezért a
gktx}ak az elszamolasi rendszere jobbnak latszott. A pjt inkabb a szellemi munkak eseté-

n jo.

— Volt gazdasagi szakértdtok, aki segitett a konyvelésben?
letiltiink, atnéztik és belejottiink.

— Tehat 1982-ben masfél millio forint volt az dsszjovedelmetek. Még ekkor sem gondoltatok
ra, hogy csak a vallalkozasbol éljetek?

— 1983 janudrjaban mar ugy itéltem meg a dolgokat, hogy ha kapunk elég megrendelést,
akkor jO lenne atmenni féallasba és minden energiankat erre koncentralni.

— Akar ugy is, hogy egy év mulva nem lesz megrendelés? Vagyis: mennyire voltatok biztosak
benne, hogy nem buktok meg?

— Nem voltunk biztosak benne, de nagyon tetszett az egész. A sikerélmény, hogy végiil
is a termékeinkre sziikség van, hogy viszonylag hamar atfuttathatok voltak a fejlesztések,
gyartasok, nem Ugy, mint az intézetnél, ahol négy-ot évet is el kellett tolteni vele, hogy
elfogadtassunk egy-egy eredményt. Pedig ha a fejlesztés 6t honapnal tovabb tart, akkor ma
mar nem is foglalkozunk vele. Az olyan hosszl tavu fejlesztéseket, amelyek kalandda
valhatnak, mar eleve elvetjuk.

— A gyorsan eredményt hozo fejlesztésekre specializaltatok magatokat?

— Igen, mert azt mondjuk, hogy az elektronika — és késébb, ugye még bejott a szamitas-
technika is — olyan gyorsan valtozé iparag, hogy itt évekig tarto fejlesztést nem érdemes
csinalni.

— Megkéornyékezett-e titeket barmelyik cég, az Orion vagy a Telmes, hogy menjetek hozzd-
juk?
. — A késébbiekben igen. Volt rola szo, de akkor mar annyira 6nallé piacpolitikat folytat-
tunk, hogy azt mondtuk: nem aktualis. A 83-as év kezdete volt tulajdonképpen a sorsfordu-
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16. Ugy lattuk, ha a miiszerek mellett behozzuk még a szamitastechnikat, akkor varhatéan
stabil piacot talalunk. Eszrevettiik, hogy a szamitastechnikan beliil a kisgépeknek, tehat a
professzionalis személyi szamitogépeknek a piacan hiany van. A nagy szamitastechnikai
cégek 83-ban is egy-két éves atfutdssal vallaltak a rendelés teljesitést. Mi azt mondtuk, ha
tudunk ugyanolyan paraméterekkel rendelkezo szamitogépet viszonylag gyorsan létrehozni
és két-harom honapos hataridével szallitani, akkor erre biztos lesz igény.

— Honnan tudtatok ti professziondlis személyi szamitogépet gydrtani? Hogyan tud egy
hdaromfos tarsasag olyan szamitégépet csinalni, amelyik versenyképes az itezer fos Videoton
szamitogépével? >

— Nézd, én erre csak egy példat tudok mondani. A Geofizikdnal a volt igazgatom
rendszeresen azzal torkolt le annak idején, hogy miért akarok én olyan fejlesztéseket csinalni
tiz-tizenot emberrel, amikhez a Videotonnal Oriasi csapat tartozik. Ez egy id6 utan ez mar
szolas-mondas lett, pedig én tobbszor bebizonyitottam, hogy igenis lehet, és nem kell hozza
annyi ember. Nekem meggy6z6désem volt annak idején is, meg ma is, hogy ha az ember
vilagosan latja a célt, illetve tudja, hogy mik azok a lépések, amiket meg kell tenni a cél
érdekében, akkor mar nem misztikus a feladat, akkor mar megvaldsithato — csak idaig kell
eljutni.

— Mikor szantatok ra magatokat, hogy kiléptek a cégtol?

- 1983 nyaran. Ekkor mar volt két kifejlesztett szamitogéptipusunk, tehat 83 januarjatol
nyaraig két szamitogéptipust kifejlesztettiink.

— Es el is adtatok?

— Igen. Az egyikbdl egy kisszérias sorozatot is csinaltunk, szaz-szazhusz darabos soroza-
tot. Ez a Primohoz hasonlithat6é gép volt, iskolakomputer.

— Tudott annyit, mint a Primo?

— Egy kicsit mas feladatot céloztunk meg. Elsésorban az volt a cél, hogy az oktatasban
a gépnek a lelkét vagy hardware-jét ismerjék meg a tanulok, illetve egy olyan eszk6zt adjunk
a hardware-fejleszto laboratoriumok részére, amit sajat fejlesztéseikben hasznalhatnak. No
most ez a gép — ha jol emlékszem, még tavaly is forgalmazta a Migért— szép lassan, ugye,
elavult. A masik géptipusunk nagyobb kategoriaju gép volt, diszkes operacioval. Az vette
fel az SZKI Proper 8-aval és a Videoton VT20-as gépével a versenyt. Két honapos szallitasi
hataridéket tudtunk vallalni, igy aztan boségesen volt ra megrendelés.

— 1983-ban mekkora volt a gmk forgalma?

— Tizennyolc millié forint koriil. Gyakorlatilag megtizszereztiik az el6z6 évi forgalmat.
Akkor mar nyolcan-tizen voltunk.

— De még csak ketten mint fejlesztok?

— Nem, nem. Nalunk ez nem igy volt, nalunk a miszerész is fejleszt. Nagyon j6 szakembe-
rekkel dolgoztunk. K6zben persze én is forrasztottam, gépeltem. Evekig az 6sszes szerzodés-
kotést magam gépeltem le. Nem volt titkarnom.

— Es nem volt kereskedelmi osztaly?

— Es nem volt semmi. Mindent egy személyben lebonyolitottam.

— Egyértelmiien nyereséges volt a vallalkozas?

— Egyértelmiien. 83-ban, miutan mar féallasban csinaltuk, az év folyaman kétszdzezer
forint volt a keresetiink.

— Mindenkinek?

— Nem. A vezetéknek és a kulcsembereknek. Oriasi elérelépés volt ez anyagilag.

— A bevétel hany szazalékat forditottatok fejlesztésre?

— A haszon harminc-negyven szazalékat forditottuk fejlesztésre. Visszaaramoltattuk a
pénzt: anyagot vettiink, méroberendezéseket vettiink.

— Készitsiink mérleget 1983-rol! Tizennyolc millié forint volt a forgalom...

— Ebbdl negyven-6tven szazalék az anyagkoltség, tiz-tizenot szazalék a bér. A tobbi pedig
a jovo évi fejlesztésre kellett.

— Es beruhazasra.

— Beruhdazasra, igen, és a szolgaltatasra. Végiil is minden fejlesztés kozvetlen beruhazasra
kell, nincsenek pantlikdzott pénzek, mint az allami iparban. Azt vettiink és ruhaztunk be,
ami a kovetkezo évi munkahoz kellett.

— Ez azért érdekes, mert a felhalmozas-fejlesztés aranya sokkal nagyobb volt a gmk-ban,
mint amennyi a szocialista iparban jellemzo. Mert alacsony volt az adé. Nem volt hatvan
szazalék, mint dltalaban a vallalatokndal.



—~ Nem, nem, persze elég kicsi volt.

— Mekkora volt?

— Mondjuk, dsszesen husz-huszonot szazalék lehetett... Hozzatartozik még 83-hoz, hogy
nemcsak az-emlitett két szamitogépet, hanem még haromfajta szamitogépet kifejlesztettiink.
J6, hogy abbdl az egyik athiizédott 84 januarjara, de ami talan a lényeg: megallapitottuk,
hogy egy szamitogép kifejlesztési ideje atlagosan harom honap, amit nagyon j6 eredmény-
nek tartottunk.

— Ez mar a Sziliciumvélgyben is jo eredménynek szamit.

— Azt nem tudom. De mi azért kedvezdbb helyzetben vagyunk. Korszeriitlenebb gépeket
csinaltunk, mint amit a Sziliciumvolgyben fejlesztenek jelenleg. 1984 elejére kifejlesztettiink
egy olyan hordozhato professzionalis szamitogépet, amelyikben a képerny6tdl kezdve a
diszkes operacion keresztiil minden benne volt. Ilyet Kelet-Eur6paban tudomasom szerint
azota sem fejlesztett ki senki. Ez annyira megtetszett a szakmaban és a Metrimpexnél — az
volt az els6 kiilkereskedelmi vallalat, amellyel egyiitt dolgoztunk —, hogy mindjart kikiildte
a gépet a kuvaiti vasarra. Pontosabban én magam kézben kivittem. Mas kérdés, hogy o6riasi
pechem volt: a kuvaiti repiilétéren nem engedték be a gépet. Ott kellett hagyni, hiaba volt
meg a Metrimpex standjan a helye. Kiallitottuk a gépet, de nem tudtuk Kuvaitba bevinni.

— Honnan szereztétek a dollart a gép felépitéséhez?

— A magyar ipar ekkorra mar rajott, hogy a MOM diszkjei nem hasznalhatok, tehat be
kell hozni a nyugati diszkeket, csak azokbol lehet rendszereket épiteni. Es viszonylag sok
keresked6 kisiparos volt, akik nagyon dragan ugyan, de legalisan be tudtdk hozni az
alkatrészeket. Mi pedig ugy itéltilk meg, hogy mivel a gépeknek nagyon jé ara van, tobbet
ér nekiink, ha flottul tudunk gyartani, mint ha mondjuk harmadaron kapom meg az
anyagot, de harom évvel késobb.

— Akkora volt a hiany, hogy ti barmilyen drat érvényesiteni tudtatok?

— Arrol azért szo sincs.

— Pedig az a vad ellenetek, hogy irrealisan dragan aruljatok a gépeket.

— Ezt semmiképpen nem fogadom el. A gépeink abban az idészakban is husz-harminc
szazalékkal az SZKI és a Videoton arai alatt voltak. A vevok abba a kis kécerajunkba is
odajottek, leadtak a megrendelést, és teljesen ledobbentek, hogy mind hataridében, mind
arakban lényegesen olcsobbak és versenyképesebbek voltunk az emlitett cégeknél, annak
ellenére, hogy nekiink nem volt allami dollarunk, tehat csak dragan jutottunk hozzéd az
alkatrészekhez. Ennek roppant egyszerli az oka: nalunk sokkal alacsonyabb a rezsi, mint
ezeknél a nagy cégeknél, tehat amit elvesztettiink a draga alkatrészen, azt megnyertiik azon,
hogy a rezsink joval kisebb volt, mondjuk, negyedrésze.

— Az igazsaghoz az is hozzatartozik, hogy kedvezményes bandasmodban részesiiltetek a
vallalatokhoz képest.

— Egyrészt. Masrészt nem futtattuk fel a biirokratikus-adminisztracios szervezetiinket
olyan nagyra, illetve nem csinaltunk folosleges beruhazasokat.

— De ha a vallalatok csak harminc szazalék adot fizetnének. ..

— Az a meggy6zodésem, hogy ha csokkentenék is a nagyvallalatok adojat, a rezsikoltsé-
giik miatt nem tudnak folvenni a versenyt a kis cégekkel. ’

— Hogyan alakultatok kisszdvetkezetté? Mennyi volt akkor a gmk forgalma?

— 1984-ben nyolcvanmillié koriil volt a forgalmunk. Jellemz6 volt arra az évre, hogy mar
megfeleld biztonsaggal tudtunk tervezni, tudtuk, hogy ha belekezdiink egy gép fejlesztésébe,
akkor azt — rovid hataridével — meg is tudjuk csinalni. Es azt is tudtuk, hogy a piacnak mire
van sziiksége. Nem kellett attdl félniink, hogy raktarra fogunk termelni. Ekkor mar beindi-
tottuk a reklamot is: a 84-es BNV-n 6nalléan allitottunk ki. A piacon kezdett elterjedni a
Miszertechnika.

— Akkor dllitottak ki a Tavol-Keletrdl importalt, nagyon pofas dobozban megjelent gépet.

- Nem. Ekkor még a szocialista technoldgiai bézis volt jellemzé a gépeinkre. Egyetlen
géptipusunk volt 84 méasodik felében, a 16/32 bites gép, amihez a nyugatnémet technologiat
hasznaltuk. Ebben a Metrimpex segitett.

— Mekkora hanyada volt a nyugati eredetii gépalkatrészeknek?

— Egészen minimalis, tiz-tizenkét szazalék.

— Hany emberrel dolgozott a gmk?
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— Akkor mar harminccal, gyakorlatilag a maximalisan lehetséges létszammal. 1984 vége
felé mar lattuk, hogy van eselylink ra, hogy a legjobbak kozé keriiljiink, ha valtozatlanul
tigyes fejlesztés- és piacpolitikat folytatunk. Ugy éreztiik, hogy jo piacpolitikaval meg tudjuk
tobbszorozni a forgalmunkat 85-ben.

— Ugy tinik, mintha minden akadaly nélkiil sikerilt volna a felfutds. Egyetlenegyszer sem
Sfordult elo, hogy rossz lora tettetek?

— De, voltak aprobb tévedéseink, voltak fejlesztéseink, amiket leallitottunk. De mindig
idejekoran, parhetes vagy masfél honapos fejlesztési munka utan észrevettiik, hogy rossz
nyomon jarunk, és leallitottuk a folosleges fejlesztést.

— Ekkor mar gmk keretében nem fejlodhettetek tovabb.

— 84 végén mar nyilvanvald volt, hogy ha tovabb akarjuk fokozni a tempdt, akkor a
gmk-struktira nem megfelel6. Kisszovetkezetté kellene alakulni és gy tovabb novekedni.
Egyrészt, mert a szovetkezetben szaz fében van limitalva a 1étszam, masrészt pedig ott az
elszamolasi rendszer is jobban passzol az egyre nagyobb forgalomhoz.

— Mit jelent ez? A kissziovetkezetnek a forgalomhoz képest mennyi az addja?

— Ezt gy tudnam jellemezni, hogy, mondjuk, a kisszvetkezetnél egy forint bevételbdl,
miutin levonom az anyagkoltséget, koriilbelill harmincot-negyven fillért lehet kinyerni.
Ennyi a szétoszthatd és felhalmozhaté hanyad. Tehat gyakorlatilag 6tvendt-hatvan fillér
megy el a rezsire, adora satobbi. 84 végeén, illetve 85 elején elhataroztuk, hogy atalakulunk
kisszovetkezetté. Ez egy jo fél évig eltartott. Fél évbe tellett, amig eljutottunk odaig, hogy
kétiranyu forgalmat biztositéo bankszamlénk legyen. Ez 85 augusztusara sikeriilt. Ugyan-
csak 1985-ben kideriilt szamunkra, hogy az az ligyfélszolgalat, amit 84-ben csinaltunk
—megvettiik kozben a Budai Villanyszerviz helyiségét, s annak egy részén volt az ligyfélszol-
galat —, mar nem felel meg a 85-0s igényeknek, ezért elhataroztuk, hogy a nyereség egy részét
uzletvasarlasra forditjuk. 85 elején megvettiik az Amforat6l a Majakovszkij utca elején 1év6
nagyon reprezentativ boltokat. Es mellette a raktarakat. Es tigy dontottiink, hogy folyama-
tosan tobb boltot nyitunk. Mdra mar tobb boltot nyitottunk.

— Ez mekkora beruhdzas volt?

— Tizmillids, tizmilliéért vettiink koriilbelill négyszaz négyzetmétert.

— Tobbes szamot hasznaltal: ,ugy dontottiink”. Ha jol tudom, ekkor mar a kezdeti pjt-s
tdarsad nem vett részt a dolgokban.

— De, 6 is részt vett, 6 is ott van a mai napig is. Mas kérdés, hogy kozben a vezetési stilus
is atalakult. Az a vezetési stilus, amely egy kis létszamu gmk-nal megfeleld, egy induld
szovetkezetnél mar nem megfelel6. A tobb szazmilliés forgalom megint mas vezetési stilust
kovetel. Egyszertien béviteni kellett a vezetdi kort. Tobb embert kellett bevonnom a veze-
tésbe.

— Nem tarselnok volt?

— Nem tarselnok, de a mai napig aktivan részt vesz a vezetésben.

— Mi alapjdn valasztottatok meg az elnokot? Szavazassal? Annak ellenére, hogy a tobbiek
késobb jottek?

— Ez ugy megy, hogy eldterjeszti az ember, hogy kire tart igényt a vezetGségben ezért,
azért, amazért. Ezt a tagsag vagy elfogadja, vagy nem. Nyilvanvald, hogy ha az eddigi
vezetés jO volt, akkor a tagsagnak megvan a bizalma, tdmogatja, hogy 1j tagokkal boviiljon
a vezetés, Gigy, ahogy a meglévd vezetés akarja. :

— Elképzelhets, hogy téged leszavaznak? Es azt mondjdk: ,,Oreg! Te csak dolgozzdl mint
fejleszto!”

— Ha rosszul végzem a munkamat, biztosan. Ha a cséd felé viszem a céget, garantéltan
le fognak szavazni. Mas kérdés, hogy talalnak-e jobbat. De ha én rosszul vezetem, vagy mit
tudom én, holnaptol elkezdenék inni, nem jarnék be a munkahelyemre, biztos, hogy par
hénapon beliil leszavaznanak és mennem kellene. Tehét sz6 sincs arrdl, hogy ez 6rok
pozicio.

— Hogyan alakult a személyiséged?

— A magam szamara is megd6bbent6 volt, hogy én, aki kutato-fejleszté ember voltam



tizenharom éven at, itt mar gyakorlatilag teljesen menedzser tipusu ember vagyok, nem az
az ember, aki konyvtarakban il és bogarassza az irodalmat. Pedig azel6tt nagyon sokat
iiltem a Geofizika kényvtaraban meg az Orszagos Miiszaki Konyvtarban, €s tanultam és
tanultam...

— Mekkora lesz az idén a szovetkezet forgalma?

— Otszazmilli6 forintot terveztiink.

— A tékés export?

— Terveinkben harom-6t millié marka szerepel.

— Mennyit keresnek az emberek?

- Kevesebbet, mint sokan gondoljak. A fizetések hatezer és tizennégyezer forint k6zott
mozognak. Sikeres miikddés esetén jutalom, nyereség johet hozza.

— Erdemes tovabb novelni a céget?

— Nem, semmiképpen. A hazai piacon meg akarunk allni a jelenlegi szinten, minden
tobbletenergiank mar most is a nyugat-europai vallalkozasainkba iranyul. A tékés piacon
akarunk erdsiteni.

— Hol tartanal most, ha nincs pjt?

— Nem tudom. Lehet, hogy idegileg felérlédtem volna.

Vicsek Ferenc
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